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Complessità organizzativa e valutazione del rischio 

■ Organizzaz. aziendale 

 

Stabilimento 

Area 



• Valutare i rischi nell’ambito di  organizzazioni complesse 

secondo criteri di efficacia e efficienza richiede di: 
 

 identificare e trattare i rischi in modo analitico considerando le 

specificità dell’organizzazione;                                                   
 

 adottare criteri e usare strumenti per razionalizzare le informazioni e 

assicurare il processo di aggiornamento del DVR nel tempo. 

 

 

Complessità organizzativa e valutazione del rischio 

■ Organizzaz. territoriale ■ Organizzaz.  industriale ■ Organizzaz. aziendale 



• Luoghi di lavoro 

– Analisi a livello del singolo stabilimento con 

identificazione puntuale dei pericoli e dei rischi 

 

• Attività di lavoro 

– Analisi a livello della singola mansione con 

identificazione puntuale dei pericoli e dei rischi 

 

Le specificità dell’organizzazione aziendale 



Mansione:  Addetto F&H(*) 

Le specificità dell’organizzazione aziendale 

Mansione:  Addetto F&H(*) 

(*) Filling and Handling 

Mansione:  Addetto prod. acetilene 

• Movimentazione manuale bombole 

• Condizionamento gas in bombole  

• Conduzione carrello elevatore 

• Analisi prodotti condizionati 

• Carico carburo di calcio 

• … 

• Movimentazione manuale bombole 

• Condizionamento gas in bombole 

• Conduzione carrello elevatore 

• Produzione miscele infiammabili 

• Analisi prodotti condizionati 

• … 

• Conduzione generatore C2H2 

• Carico carburo di calcio 

• Gestione compressore 

• Ridosaggio solvente 

• … 

 

 

Per identificare i pericoli e 

valutare i rischi in modo efficace è 

necessario “andare oltre”  

il concetto di mansione 



Job profile 

Mansione 

Visione Organizzativa 

Attività 

Operazioni  

Visione Operativa 

Adempimenti di legge 

Organizzazione aziendale 

Sistemi di gestione 

Sorveglianza sanitaria 

…. 

Le specificità dell’organizzazione aziendale 



Oltre il concetto di mansione 

• Indipendentemente dalle mansioni, le attività di lavoro sono state 

scomposte nelle singole operazioni; 

• Ogni operazione è stata descritta e analizzata in termini di pericoli, 

rischi, misure di prevenzione e protezione e DPI; 

• Per ogni singolo lavoratore, è stato definito il set delle operazioni di 

lavoro proprie della sua attività ottenendo profili di rischio individuali 

 

 

 



La gestione operativa: Dynamic DVR 

   2 Società 

   3 Datori di lavoro  

 23 Siti  

   2 DVR per 14 Siti 

   4 allegati per DVR   

 20 appendici per DVR 

   37 DVR 

 925 file  

 500 profili di rischio individuali 

■ Il contesto aziendale 

■ Il metodo di lavoro 

Appendici DVR 

esistenti 

Master DVR             

(Dir. Com) 
Master DVR             

(Dir. Ind) 

1 
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… 

22 
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La gestione operativa: Dynamic DVR 



Database dei profili di rischio 



Conclusioni 

• Basare la valutazione dei rischi sull’analisi delle operazioni di lavoro consente 

di definire profili di rischio individuali al di là della complessità  organizzativa; 
 

• Dynamic DVR consente di centralizzare le attività di redazione e “gestione 

dinamica” del DVR assicurando sia la standardizzazione del metodo, sia il 

dettaglio analitico delle valutazioni dei rischi effettuate localmente; 
 

• L’informatizzazione del DVR e dei profili di rischio individuali presenta  

interessanti possibilità di sviluppo nei i processi di gestione della sicurezza (es. 

verifiche HSE, BBS, sorveglianza sanitaria, DPI, …). 



Lavoriamo in 
Sicurezza 


